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1. OBJETIVO

Este relatdrio objetiva apresentar a visdo geral do gerenciamento de riscos
da AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO S/A -
DESENVOLVE MT, de modo a permitir compreensdo adequada da

estrutura e dos principais processos envolvidos.

As informacgdes qualitativas assim apresentadas estdo em conformidade
com a Circular BCB n° 3.930/19 e atendem ao quanto requerido pelo art.
56 da Resolugao CMN n° 4.557, de 23 de fevereiro de 2017.

2. MODELO DE NEGOCIOS, PERFIL E APETITE POR RISCOS

A DESENVOLVE MT constitui um instrumento de execucio da politica de
investimento do Estado de Mato Grosso e tem por objetivo estratégico
contribuir para a aceleracdo do desenvolvimento sustentavel do Estado,
estimulando a realizagéo de investimentos, a criagdo de empregos e renda,
a modernizagado das estruturas produtivas, o aumento da competitividade

estadual e a redugao das desigualdades sociais e regionais.

Para atingir seus objetivos estratégicos, a Agéncia atua com as seguintes
linhas de crédito: Desenvolve Empresarial; Desenvolve Transporte; Jovem
empreendedor e Mulher empreendedora. Outras linhas podem ser

ativadas, dependendo de avaliagao.

O perfil de riscos da Agéncia se mostra compativel com o seu modelo de
negocios, com a natureza de suas operagbes e com a complexidade de
seus produtos, servigos, processos e de suas atividades. Para isso, conta
com definicdo de niveis de apetite por riscos, devidamente estabelecidos

pelo Conselho de Administragao, alinhados ao planejamento estratégico.

Presente o modelo de negdécio da Desenvolve MT e considerando o seu perfil

de riscos, a Agéncia esta sujeita aos seguintes riscos:
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v Risco de crédito: possibilidade de ocorréncia de perdas associadas a: nao

cumprimento pela contraparte de suas obrigagdes nos termos pactuados;
desvalorizagdo, redugcdo de remuneragbes e ganhos esperados em
instrumento financeiro decorrentes da deterioragdo da qualidade crediticia
da contraparte, do interveniente ou do instrumento mitigador;
reestruturacdo de instrumentos financeiros; ou custos de recuperacao de

exposi¢des caracterizadas como ativos problematicos.

v Risco de liquidez: possibilidade de a Desenvolve MT nao ser capaz de

honrar eficientemente suas obrigacoes esperadas e inesperadas, correntes
e futuras, incluindo as decorrentes de vinculagdo de garantias, sem afetar
suas operacgbes diarias e sem incorrer em perdas significativas; e a
possibilidade de a instituicdo ndo conseguir negociar a prego de mercado
uma posig¢ao, devido ao seu tamanho elevado em relagdo ao volume
normalmente transacionado ou em razdo de alguma descontinuidade no

mercado.

v Risco de capital: possibilidade de nao cumprimento dos objetivos

estratégicos por falta de capital.

v Risco de taxa de juros na carteira bancaria — IRRBB: O risco de taxa de

juros na carteira bancaria consiste no risco, atual ou prospectivo, do
impacto de movimentos adversos das taxas de juros no capital e nos
resultados da instituicao financeira, para os instrumentos classificados na

carteira bancaria.

Vale ressaltar que a Agéncia ndo tem a intengdo de manter carteira de
negociagéo, na qual poderia considerar o risco de mercado, consistente na

possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuagdo nos valores
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de mercado de instrumentos detidos pela instituicdo, incluindo o risco da
variagao das taxas de juros e dos precos de agdes, para os instrumentos
classificados na carteira de negociagéo; e o risco da variagdo cambial e
dos precos de mercadorias (commodities), para os instrumentos

classificados na carteira de negociagao ou na carteira bancaria.

v Risco operacional: possibilidade da ocorréncia de perdas resultantes de

eventos externos ou de falha, deficiéncia ou inadequagdo de processos
internos, pessoas ou sistemas. Essa definigdo inclui o risco legal associado
a inadequacao ou deficiéncia em contratos firmados pela instituicéo, as
sangbes em razdo de descumprimento de dispositivos legais e as
indenizagbes por danos a terceiros decorrentes das atividades

desenvolvidas pela instituigéo.

v Risco de continuidade dos negécios: possibilidade de perdas com a

interrupgao dos processos que viabilizam os negdcios da Agéncia.

v Risco socioambiental: possibilidade de perdas decorrentes de danos

socioambientais.

v Risco Reputacional: possibilidade de perdas decorrentes da percepcgao

negativa sobre a Instituigdo por parte de clientes, contrapartes, acionistas,
investidores, 6rgados governamentais, comunidade ou supervisores que

pode afetar adversamente a sustentabilidade do negdcio.

v Risco cibernético: possibilidade de perdas pela ocorréncia de incidentes

relacionados a confidencialidade, integridade e disponibilidade de

informagdes existentes da Agéncia.
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v Risco estratégico: possibilidade de perdas decorrentes de mudancas

adversas no ambiente de negdcios, podendo também ocorrer a partir da

falta de adequacio das condi¢cdes consideradas na tomada de decisédo.

Os riscos identificados sao avaliados e submetidos a definicdo de apetite,

consistente com a natureza da Agéncia.
3. GOVERNANCA DO GERENCIAMENTO DE RISCOS

A governancga voltada ao gerenciamento de riscos encontra-se claramente
consolidada na estrutura organizacional da Agéncia. A seguir sao

apresentadas as atribui¢coes pertinentes:

v Conselho de Administragao

* Fixar e revisar os niveis de apetite por riscos da instituicdo na RAS, com

o auxilio da diretoria e do CRO.

 Aprovar e revisar, com periodicidade minima anual:
a) As politicas, as estratégias e os limites de gerenciamento de riscos;
b) O programa de testes de estresse; e

c) O plano de contingéncia de liquidez.

» Assegurar a aderéncia das politicas as estratégias e aos limites de

gerenciamento de riscos.

» Assegurar correcdo tempestiva das deficiéncias da estrutura de
gerenciamento de riscos.
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» Assegurar, em conjunto com a Diretoria e o Diretor Responsavel pelo
Gerenciamento de Riscos, o entendimento e o continuo monitoramento

dos riscos pelos diversos niveis da instituicao.

* Autorizar, quando necessario, excegdes as politicas, aos procedimentos,

aos limites e aos niveis de apetite por riscos fixados na RAS.

* Promover a disseminagao da cultura de gerenciamento de riscos na

Agéncia.

» Assegurar recursos adequados e suficientes para o exercicio das

atividades de gerenciamento de riscos.

» Compreender, de forma abrangente e integrada, os riscos que podem

impactar o capital e a liquidez.

* Entender as limitagcbes das informagdes constantes dos reportes

relativos ao gerenciamento de riscos.

* Entender as limitagcbes e as incertezas relacionadas a avaliagao dos
riscos, aos modelos, mesmo quando desenvolvidos por terceiros, e as

metodologias utilizadas na estrutura de gerenciamento de riscos.

* Deliberar sobre a assungao de exposicado que resulte em exposicao total
perante um mesmo cliente superior a 20% (vinte por cento) do Nivel | do

Patrimonio de Referéncia — PR, com prévia manifestagao da Diretoria.

» Assegurar que a liquidez da Agéncia seja mantida em niveis adequados

e suficientes.

v Diretoria

* Proceder as atividades que impliquem a assuncao de riscos, respeitados

0s objetivos estratégicos e as politicas estabelecidas.
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* Entender as limitagbes e as incertezas relacionadas a avaliagao dos
riscos, aos modelos, mesmo quando desenvolvidos por terceiros, e as

metodologias utilizadas na estrutura de gerenciamento de riscos.

* Entender as limitagcdes das informagdes constantes dos reportes

relativos ao gerenciamento de riscos.

» Assegurar, em conjunto com o Conselho de Administragcao e o Diretor
Responsavel pelo gerenciamento de Riscos, o entendimento e o

continuo monitoramento dos riscos pelos diversos niveis da instituicao.

* Implementar limites de algada, com alinhamento ao nivel de apetite ao

risco definido pela instituicio.

* Disseminar cultura de riscos, controles e compliance.

» Apresentar ao Conselho de Administragdo para revisdo, com
periodicidade minima anual, as politicas relacionadas ao gerenciamento

de riscos.

v Diretor responsavel pelo Gerenciamento de Riscos - CRO

» Supervisionar a implementagdo e as atividades de gerenciamento de

riscos.

» Assegurar a capacitacdo continua dos colaboradores da unidade de

gerenciamento de riscos.

» Garantir que o conteudo da RAS seja observado.

» Assegurar, em conjunto com o Conselho de Administracdo e com a
Diretoria, o entendimento e o continuo monitoramento dos riscos pela

instituicao.
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 Subsidiar e participar do processo de tomada de decisbes estratégicas
relacionadas ao gerenciamento de riscos e, quando aplicavel, ao

gerenciamento de capital.

» Compreender os riscos que podem impactar o capital e a liquidez.

* Entender as limitagcbes das informagdes constantes dos reportes

relativos ao gerenciamento de riscos.

* Entender as limitagdes e as incertezas relacionadas a avaliagdo dos
riscos, aos modelos, mesmo quando desenvolvidos por terceiros, e as

metodologias utilizadas na estrutura de gerenciamento de riscos.

v Diretoria de Desenvolvimento e Crédito

» Colaborar para o gerenciamento de riscos, em especial os riscos de

crédito e operacional.

v Diretoria de Financas e Gestao

» Colaborar para o gerenciamento de riscos, em especial o risco de

liquidez e o risco operacional, incluindo o risco cibernético.

v Unidade de gerenciamento de riscos

* |[dentificar preventivamente, mensurar, avaliar a probabilidade de
ocorréncia € monitorar os riscos na Agéncia, adotando e propondo

medidas para prevengao, controle e mitigagéo.

* Elaborar proposta de politicas, processos e procedimentos referentes ao
gerenciamento de riscos, bem como atuar para sua implementagao na

instituigao.
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* Elaborar relatérios periodicos reportando-os ao Diretor responsavel pelo
gerenciamento de riscos, a Diretoria Executiva e ao Conselho de

Administracio.

v Unidades de Controles Internos e Compliance

» Atuar para assegurar, em conjunto com as demais areas, 0

funcionamento do sistema de controles internos.

 Atuar para assegurar, em conjunto com as demais areas, o cumprimento
dos processos operacionais e financeiros, em conformidade com a

regulagao aplicavel ao negécio.

* Disseminar a cultura de controle e compliance.

v Geréncias voltadas as operagoes de crédito

- Atuar no primeiro nivel do gerenciamento dos riscos, em especial o risco

de crédito e o risco operacional inerente as operagdes de crédito.

v Geréncia de Infraestrutura Tecnolégica

Colaborar para o gerenciamento de riscos, em especial o0 risco

cibernético e o risco de continuidade de T.I.

v Auditoria Interna — AUDIT

- Avaliar os processos relativos ao gerenciamento de riscos.

Av. Historiador Rubens de Mendonga, 2.368 - Bairro: Bosque da Saude - Edificio Top Tower Center - Salas 1 e 2 - CEP 78.050-000 — Cuiaba — MT
Fone: (65)3613-7900 - Ouvidoria: 0800 647 7900 - www.desenvolve.mt.gov.br - CNPJ N. 06.284.531/0001-30

10de 13



O impulso

yar s
DESENVOLVE MT

4. DISSEMINAGAO DA CULTURA DE RISCOS

Na busca de consolidagdo do comprometimento organizacional com a
cultura de riscos, a Agéncia tem dedicado forte atencdo para a
disseminacdao de informagdes por meio do mapeamento de processos,

bem como a revisdo abrangente das politicas internas.

5. PROCESSO DE MENSURAGAO DE RISCOS

Considerada a natureza de suas atividades e sua complexidade, a
Desenvolve MT se utiliza em grande parte dos documentos regulatorios
para acompanhar os riscos que ali sado quantificados, bem como

acompanhar a adequagao do capital.

O documento regulatério mensal relativo as operagdes de crédito também
permite acompanhar a inadimpléncia da carteira, por cliente e por linhas de
crédito, bem como verificar as condicbes do provisionamento existente,

presente os indicadores de apetite por riscos definidos na RAS.

6. PROCESSO DE REPORTE

A Agéncia conta com estrutura de gerenciamento de riscos e de capital
que é responsavel por elaborar reportes peridodicos sobre os riscos da
carteira de crédito e sobre as condi¢des do capital, reportes esses que sao

encaminhados a Diretoria e ao Conselho de Administragao.

7. TESTES DE ESTRESSE

O teste de estresse é realizado semestralmente e encaminhado a Diretoria

e ao Conselho de Administracao.

8. ESTRATEGIAS DE MITIGAGAO DE RISCOS

A Agéncia conta com o comprometimento de sua Alta Administracéo para

a manutengdo de uma cultura de riscos, controles e compliance. Esse
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ambiente colabora para a busca de transparéncia e integridade das
atividades realizadas e fortalece a busca de uma visao prospectiva de

sustentabilidade.

As acbes assim implementadas também se colocam no contexto da
transparéncia e integridade buscadas pelo seu acionista controlador,
aplicadas no governo do Estado, reforcando o compromisso da

Desenvolve MT com as melhores praticas.

A Agéncia vem dando atencdo para o “modelo de trés linhas” (antigo
modelo de linhas de defesa), de modo que o conjunto de funcionarios e
mesmo fornecedores e prestadores de servicos, continuamente, atuem em

prol da protegédo da organizagao.

Mais ainda, o intuito de aperfeigoar as condi¢des patrimoniais da Agéncia e
conquistar melhorias da analise de crédito em todo o seu ciclo séo

elementos fundamentais para o seu fortalecimento.

9. GERENCIAMENTO DE CAPITAL

O capital da Agéncia € monitorado continuamente e alcanca volume mais
que suficiente para cumprir com o0s requerimentos estabelecidos pela
regulamentacao vigente, para o Patriménio de Referéncia (PR), o PR de

Nivel | e o Capital Principal.

A Agéncia vem aprimorando suas agdes para gerenciamento dos riscos em

conexao com o gerenciamento do capital.

A estrutura de gerenciamento busca ser prospectiva e se mostra
compativel com o modelo de negocio, com a natureza das operagdes e
com a complexidade dos produtos, dos servigos, das atividades e dos
processos. Essa estrutura também se mostra proporcional a dimensao e a

relevancia da exposicdo aos riscos, adequada ao perfil de riscos e a
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importancia sisttmica da Agéncia. Os aperfeicoamentos em
implementagdo também buscam capacidade para avaliar os riscos
decorrentes das condicbes macroecondmicas e dos mercados em que a

Desenvolve MT opera.

Com isso, o plano de capital é alinhado ao planejamento estratégico,
abrangendo o horizonte minimo de trés anos, prevendo as metas e
projecbes de capital e as principais fontes de capital da Agéncia,

respeitando as determinagdes regulamentares aplicaveis.
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